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T ŚĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� &�W^� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ͞ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĨŽƌ� �ƵƌŽƉĞ͟� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŽ� ƌĞĞŶŐĂŐĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŝŶ� Ă� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ� ƐƟůů� ǀĞƌǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��h�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă� ƐǇŵďŽů�ŽĨ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝůů�ƵƉŚŽůĚ�
ƚŚŝƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƉůĞĚŐĞ͘� dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝƐ� ƚǁŽͲĨŽůĚĞĚ͗� ŽŶ� ŽŶĞ� ŚĂŶĚ� ƚŽ� ƉŽůŝƟĐŝƐĞ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĚĞĐŝƐŝǀĞůǇ�ĂŶĐŚŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞďĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ͘�,ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��h͕�ŶĂŵĞůǇ�
&ƌĂŶĐĞ͕�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘

dŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƵŶŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ʹ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚĞ�
&ŽŶĚĂƟŽŶ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ͕�/ƚĂůŝĂŶŝ��ƵƌŽƉĞŝ�ĂŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ďĞƌƚ�^ƟŌƵŶŐ�ʹ�ǁŚŽ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
&�W^�ďĞŐĂŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�
ĐƌĞĂƟŽŶ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƉŽůŝƟĐŝƐĞĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞďĂƚĞ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĞĐŚŽĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͟�
;ǁŚŝĐŚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ� ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇͿ͕�ĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͟�ƐĞƌŝĞƐ�ʹ�
�͞ƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ͘͟

WĂƌĂůůĞů� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĚĞďĂƚĞ͕� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ʹ�ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� ƚǁŽ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŚĂƚ� ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�WĂƌŝƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�dƵƌŝŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �h� ůĞǀĞů� ĐĂŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůů�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĞͲ�ƵƌŽƉĞĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

dŚĞ�͞ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͟�ďĞĐĂŵĞ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞůǇͲƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ĨƌŽŵ�ĐůŽƐĞĚ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŽ�
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ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞͿ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�;ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
͞ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͟�ďŽŽŬ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽĨ�,ĞůŵƵƚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^W���ŽŶŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϭ�ŝŶ�ϭϲ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐͿ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�WĂƌŝƐ�ĂŶĚ�dƵƌŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ƐƚĞƉ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�>ĞŝƉǌŝŐ�ŽŶ�ϮϮƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�^W�͘��Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŝŶ�dƵƌŝŶ͕� ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞ͍͘dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��h�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�EŽďĞů�WĞĂĐĞ�WƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂďŝĚŝŶŐ�ďǇ�
ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�
ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŽŶŐ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ͞ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĨŽƌ� �ƵƌŽƉĞ͘͟ � dŚŝƐ� ƉƌŽǀĞƐ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚͲ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ʹ �ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��h��ůĞĐƟŽŶƐ͘

                   Massimo D’Alema
���������������������WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&�W^
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Zenaissance for Europe�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞƐŝƌĞ�
ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘�dŚĞ�

ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ʹ �&ƌĂŶĐĞ͕�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ�
ʹ� ƐĞĞŵĞĚ� Ă� ǁŝŶĚŽǁ� ŽĨ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ďĞǇŽŶĚ� Ă� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ŽŶ� ĐƌŝƐŝƐ� ĂŶĚ� ĚĞĐůŝŶĞ͘� ��
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W^�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂƐƐŝŵŽ���͛ůĞŵĂ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ͕� /ƚĂůŝĂŶŝ��ƵƌŽƉĞŝ�ĂŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ďĞƌƚ�^ƟŌƵŶŐ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�dƵƌŝŶŽ�ĂŶĚ�>ĞŝƉǌŝŐ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ďĞůŽǁ�ǁĂƐ�ĚƌĂŌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͘

�dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ŚĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�
Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŽƵŐŚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂĐůǇƐŵ�ŽĨ�ϭϵϯϵ�ʹ �ϭϵϰϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵŽƐƚ�ǀŝǀŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ʹ �ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�
ŝƚƐĞůĨ͘ �EŽ�ŵŽƌĞ�ǁĂƌƐ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ͕ �ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ʹ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƟŽŶƐ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞŵ�ƵŶŝƚĞĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ũŽŝŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ ��ůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĨƵůĮů�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�
ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ �dŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚ�
ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�Ͳ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĚĞƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƐƚƌŝǀĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉŽůŝƟĐĂů� hŶŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƉƵƚƐ� ƉĞŽƉůĞ� ĮƌƐƚ͘� dŚĞ�
ŝŶŝƟĂů� ƐĐĞƉƟĐŝƐŵ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƟĞƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĂŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ Ɛ͛�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�
�ŽŵŵŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ďĞĐĂŵĞ�
Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�Ă�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�dŚĞǇ͕ �ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉŽůŝƚǇ͕ �ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐŝǆƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ƚŽĚĂǇ͘ �dŚĞ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�
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DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ� ĂŶ� ŝŵďĂůĂŶĐĞĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� dŚĞ�ƵŶĐŽŵƉůĞƚĞĚ�DŽŶĞƚĂƌǇ�hŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƚŽŽůƐ�
ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͘�dŚĞ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�^ƚĂďŝůŝƚǇ�WĂĐƚ�ŝŵƉŽƐĞĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ŚŽƉĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ�ĂůƐŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽĐŝĂů�DŽĚĞů͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �
ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�dƌĞĂƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�
ǁĂƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ďƌĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ʹ �ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƟůů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĞĐŚŽ�Ă�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐďĞůŝĞĨ͗�͞do we really need this 
�ƵƌŽƉĞ͍��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨŽƌ͍͟

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ŽŶĞ͘�zĞƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ��ƵƌŽƉĞ�ʹ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�this �ƵƌŽƉĞ͘�dŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞͲƌŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĨƵůůǇ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ƵƌŽƉĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŽŽƐĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��Ƶƚ�ƐƵĐŚ�Ă��ƵƌŽƉĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǁŽƌŬ�ʹ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĮŐƵƌĂƟǀĞůǇ�ŶŽƌ�ůŝƚĞƌĂůůǇ͘ �dŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝƐ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ŝŶ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƋƵĞƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂůůƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ʹ�ǁŚŝůĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�
ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͕�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͘ �WŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�
dƵƌŝŶ�ĂŶĚ�>ĞŝƉǌŝŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƵƐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ďŽůĚ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�,ĞƌĞ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ϭϬ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͘

ϭ͘� >ŝƐďŽŶ�dƌĞĂƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ĨƵůůǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞͲůĂƵŶĐŚĞĚ͘

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚ͘�dŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĂĐŬ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƉŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĨƌŽŵ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ� ƚƵƌŶŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ�ŽŶůǇ� Ă� ĨĞǁ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘� dŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� dƌĞĂƚǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ƉĂŶĂĐĞĂ͘� dŚŽƵŐŚ� ŝƚ�
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A COMMON PROGRESSIVE VISION

ϵ

ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ŝƚ�ĨĂŝůĞĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�
ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĚĂ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ͘��ŌĞƌ�Ă�͞WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ZĞŇĞĐƟŽŶ͟�
ƚŚĞ��h�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŚĂƉƐ� ůĞƐƐ� ĂŵďŝƟŽƵƐ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�>ŝƐďŽŶ�dƌĞĂƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�,ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ�dƌĞĂƚǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�
ĞǆƚĞŶƚ͘� dŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐŚĂƉĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŚĞŶĐĞ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘

dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ�dƌĞĂƚǇ� ŝƐ�Ă�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͘��Ƶƚ�Ă�hŶŝƚĞĚ��ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ƐƚŽƉ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ� ŝƐ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝƚ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�
ƉŽůŝƟĐƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĂŝůǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͘�dŚĞ�͞There is No 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ͟�ůŽŐŝĐ�ĐŽŶĮŶĞƐ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǀŽƚĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ� ĂŶǇ� ŐŽŽĚ͘� dŚŽƐĞ� ĂƌĞ�ŚŽƐƟůĞ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇŽŶĞ� ƚŽ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞ�
ŐƌĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞďĂƚĞƐ�ʹ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵĐŚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŵĂƩĞƌƐ͘�dŚĞǇ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ĨĂĐĞĚ͕� ĂƐ� Ă� ŶĞǁ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ Ɛ͛� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŝƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐŝďůĞ͘��� ŶĞǁ͕�
ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�dƌĞĂƚǇ�ŵƵƐƚ�ŵĂƌŬ� Ă� ŶĞǁ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘� dŚĞ�ƉĂƚŚ� ƚŽ� ŝƚ�ŵƵƐƚ� ůĞĂĚ�
ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�Ă�ƉůĂƚŽŶŝĐ�ĐĂǀĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƟĐ�ĚĞďĂƚĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŝƟǌĞŶƐ͛�ĂŐŽƌĂ�ʹ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ŐĂŝŶ�ďƌŝŐŚƚ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ƚĂŝŶƚĞĚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘����

2. WŽůŝƟĐĂů� hŶŝŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�
dŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ� ĂďŝĚŝŶŐ� ďǇ� ĂŶ� ĂŵďŝƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ŐƌĂŶĚ�ŵƵůƟůĂǇĞƌ� ĂŶĚ�
ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǀŝƚĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀĞƚŽ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘��ŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�͞ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͟�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�
ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ŽŶƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƐƉĞĐƚ͘�tŚĞŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽ�ǁĞůů͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�Ͳ�ďƵƚ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�Ă�ůŽƚ͕�ĞŶŝŐŵĂƟĐ�͞�ƌƵƐƐĞůƐ͟ is 
ďůĂŵĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞďĂƚĞ� ŽŶ� �ƵƌŽƉĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐĞĚ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ƉŽůŝƟĐŝƐĞĚ� ʹ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ƚƌĞŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĨĂŵŝůǇ�ŵƵƐƚ� ƌĞǀĞƌƐĞ͘��� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝĚĞĂƐ� ŝƐ� ĂŶ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�
ĐůĞĂƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽďůŝŐĞƐ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��h͕�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƉƉůĂƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ůŽŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŐƌĂŶĚ�ĐŽĂůŝƟŽŶ͟�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
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for Europe

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŝůĞƐ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ĨĞǁ�ƐƚĞƉƐ�ĂǁĂǇ͘

dŽ�ďƵŝůĚ�Ă�WŽůŝƟĐĂů�hŶŝŽŶ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƉŝůůĂƌ͘ ��ƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌĂͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŽŶĞ͘� dŚĞ� >ŝƐďŽŶ� dƌĞĂƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ZƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�͞ĞƵƌŽƉĂƌƟĞƐ͟�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ŶĞǁ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�
dŚĞŝƌ� ďƵĚŐĞƚƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ƚŚĞ� ĞƵƌŽƉĂƌƟĞƐ͛� ƌĞůĂƚĞĚ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�͚ƚŽƉ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͛͘ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƐƟůů� ĂƌĞ� ŝŶƚŽ� ǀŝǀŝĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉůĂǇĞƌƐ͘��ƵƌŽƉĂƌƟĞƐ� ƐŚŽƵůĚ�ŵŽǀĞ� ĨƌŽŵ�
ŚŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ^ƵŵŵŝƚƐ͛�ĨƌŝŶŐĞ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŚĞ� ƉůĞŶĂƌǇ� ĚĞďĂƚĞƐ͘� dŚĞŝƌ� ƌŽůĞ� ŝƐ� ŝŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ͘� dŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞĐŽŵĞ� ĂůƐŽ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ũƵŶĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞĞƚ͕�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�
ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞďĂƚĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĞĐŬͲĂŶĚͲďĂůĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ʹ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ĨƌŽŵ�ďůĂŵŝŶŐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�͚�ƌƵƐƐĞůƐ͛�ĨŽƌ�Ăůů͘

3. �ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�
ƉŽǁĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂͲŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ŝƐ�ƌĞͲƐĞƩůĞĚ͘

dŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ��ƌƵƐƐĞůƐ�ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕ �
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƌĂƚŚĞƌ�ŚŽƚ� ƚĞŵƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽůĚ� ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞĞŵĞĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƌƵůĞĚ͘� /ƚ� ŚĂƐ�
ƐĞĞŶ�ďůĂĐŬŵĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďůĂŵĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ĂůƐŽ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŝĚ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂƵŶƟŶŐ��ƵƌŽƉĞ͕�
ƚŚĞ� ůĞƐƐ� ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ŽĨ�
EĂƟŽŶƐ�ůĞƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�Ă�
ƌƵƚŚůĞƐƐ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�W//'^�Žƌ�Z���>�ǁĂƐ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝŶĞ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ǁŝĚĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ŝƚ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘�dŚĞƐĞ�ĚŝŵŝŶƵƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�dŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ͘�dŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ� ŝƐ�ŽĨ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĐĂůĞ͖�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ŽŶĞ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ƌĞŵŝŶĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ͕� ƌĞĐĂůůŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ƐǇŶŽŶǇŵ�ŽĨ�ďĞƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�dŚĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƐŚĂůů�ƚŚĞǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ʹ �ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƵƌŽǌŽŶĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨĂŝů�ŚŽƉĞƐ�
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ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞ� >ŝƐďŽŶ� dƌĞĂƚǇ� ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ǁŝůů�
ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘� dŚŽƵŐŚ� ŝŶ� ϮϬϬϵ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ƌĞĂůůǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�
ĞƵƌŽƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�͚ƚŽƉ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͛�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞůĞǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůĞǀĞů͕�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ďĂƩůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ĞƵƌŽƉĂƌƟĞƐ͘�
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ǀŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ƵŶĐůĞĂƌ�ʹ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă� ůĂŶĚƐůŝĚĞ�
ǀŝĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞĂƚƐ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŽ� ĨĂƌ�ĂͲƉŽůŝƟĐĂů�ďŽĚǇ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌŐƵĞ͕�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĞƵƌŽƉĂƌƚǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂůƐŽ�ŶƵŵďĞƌ�ƚǁŽ�ʹ�ŶĂŵĞůǇ�Ă�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�,ŝŐŚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉŽƌƚ�Ă�h^ͲƐƚǇůĞĚ�
ŵŽĚĞů�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��Ƶƚ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ĞƵƌŽƉĂƌƚǇ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�Ă�ƚŽƉ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ĂŶĚ�Ă� ƚĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘ 
dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƟůů�ŶĂƟŽŶĂůͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚͲĞůĞĐƚŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŚĂĚŽǁͲ�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ� ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽůŝƟĐŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ŵƵůƟͲůĂǇĞƌ�ĐŚĞĐŬͲĂŶĚͲďĂůĂŶĐĞ͘

4. EŽ�ƐƉĂĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂŶƟͲĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͕�ǁŚŝůĞ��ƵƌŽƉĞ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘

�ĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ � ƌĞƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƌƵůĞ� ŽĨ� ůĂǁ� ƌĞŵĂŝŶ� ŐƵŝĚŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ͘�
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŵ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ʹ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂůŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞŐŝŵĞƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚǇ�
ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ůŝǀĞƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�
�ĞŵŽĐƌĂĐǇ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂƌ� ƌĂƚŚĞƌ� ĂƐ� Ă� ƐƚĂƟĐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŝƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ƚƌĞĂƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ� ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��ƌĂď�^ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐĂĚůǇ�ŶŽƚ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞĚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ůĞƚŚĂƌŐǇ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐƌŝƐŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ŐŝǀĞƐ�Ă�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶƟͲĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͕ �ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�
ĚŝƐĞŶĐŚĂŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ͘ �dŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͕ �ƚƌĂƐŚŝŶŐ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉŽůŝƟĐƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů͕�ƵŶůĞƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕ �ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
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�ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͘�
WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĞĂƉ� ĂŶƟͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ŶĞŝƚŚĞƌ� Ă� ĞƵƌŽͲĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ƐĞƌŵŽŶ� ŶŽƌ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ͕� ƐŚĂůů� ƚŚĞǇ�ǁŝŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ��h�ǀĂůƵĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�ZĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŵƵƐƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�Progressives must start 
ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�͞ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͟�
instead.��ϭƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘

WŽƐƚͲĐƌŝƐŝƐ�ĂŶƟͲƐĐĞƉƟĐŝƐŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŬŝŶĚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƐĞĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĐŝƌĐůĞƐ͘� dŚĞ� ĚŽƵďƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� &Žƌ�ŵĂŶǇ͕ �
ƚŚĞ��h�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐǇŶŽŶǇŵ�ŽĨ�Ă�ďƵƌĚĞŶ͘�dŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�Śŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ďůĂŵĞ�
ŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŵŝƐĞƌǇ͕ � ůĂĐŬ� ŽĨ� ĂŝĚ� ĂŶĚ� ŚĂƌƐŚŶĞƐƐ� ŽĨ� ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂƉƉůǇ͘�
dŚŽƐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ĞƐĐĂƉĞĚ� ƚŚĞ�ďůŽǁ͕� ƐĞĞ� ŝŶũƵƐƟĐĞ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ͞ƉĂǇ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ͘͟ � dŚĞƐĞ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ƐŚŽǁ� ŚŽǁ� ůŝƩůĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ� ŝƐ� ůĞŌ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĐĂŶ�ŶĞŝƚŚĞƌ� ůŝŌ� ŝƚƐĞůĨ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ŶŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŽŶĞ͘��ŝƟǌĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�
ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ͘� /ŶĚĞĞĚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�ŶĞǁ�ĞƵƌŽͲƐĐĞƉƟĐŝƐŵ͕�ŚĞŶĐĞ� ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽͲ
ĞƵƌŽƉĞĂŶŝƐŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ͳ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƌ�Ă�ƋƵĂƐŝͲĚŽŐŵĂƟĐ�pro-
forma�ĂƫƚƵĚĞ͘�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�ůŽŐŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ĂĚĚĞĚ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��h͛�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͕�
ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ��h�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŶĞǁ͕�ďĞƩĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�,ĞƌĞǁŝƚŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚƵƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂŶͲ
�h�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ũŽďƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŚĞƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�&ƵŶĚƐ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽĚĞůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘

5. �ƵƐƚĞƌŝƚǇ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐĂŶ�ŵƵƚƵĂůůǇ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌƵŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ͘�,ĞŶĐĞ�ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŐŽĂů�ǁĂƐ� ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ� ƐƉĞĞĚ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘�dŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƌŝƐĞƐ͘��Ƶƚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ŝƚ�ďĞĞŶ�ƐŽ�
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ŵƵĐŚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ͘�dŚĞ�ŶĞŽͲůŝďĞƌĂů�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�
ŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĂƐŚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�͞ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�͞ƵŶĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘͟��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁĞŶƚ�Žī�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ʹ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��h�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĞĂƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƵƌŽ͘�
dŚŝƐ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ��h�ůŽƐĞ�ŝƚƐ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĂƚ͘�WƵďůŝĐ�
ĚĞďƚƐ� ŚĂǀĞ� ĂůǁĂǇƐ� ĞǆŝƐƚĞĚ� ʹ� ĂŶĚ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͕� ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ� ƚŽ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�ĚŽŽŵƐĚĂǇ� ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�KŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �
WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ Ɛ͛�ĚĞďƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ďŝůůĞĚ͘��

dŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�͞ƉŝĐŬͲĐŚŽŽƐĞͲĐƵƚ͕͟ �ǁŚŝůĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�͞ ĞŵďƌĂĐĞͲƌĞĨŽƌŵͲŐƌŽǁ͘͟ �&Žƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�
ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ĞǆƚĞŶƚ͕� ƐŽĐŝĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ŽĨ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ � dŚĞ�
ƌŚĞƚŽƌŝĐĂůůǇ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶƚŽ� ͚ŚĂƌĚ͛� ĂŶĚ� ͚ƐŽŌ͛� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ� ŝƐ� Ă�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�
ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƉƚ͘� �Ɛ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ŝƚ� ƉƌĞǀĂŝůƐ͕� ƚŚĞ� �h� ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ� ďĞ� ƚŽƐƐĞĚ� ŝŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽŶ�͚ǁŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŵĂǇ�ƐĂǇ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Žƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉƌŝŵĂĐǇ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƐŽĐŝĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚǇ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĨĂŝů� ĂƐ�Ă� ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͕�
ůĂĐŬŝŶŐ�ƚŽƚĂůůǇ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
�ƵƌŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ďĂƩůĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƟĐ�ĚŝĂůĞĐƟĐƐ�
ŽĨ�ŵƵůƟͲƉĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͘�dŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĂŝů�Ă�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ĐŽŚĞƌĞŶƚ� ǁĂŐĞ͕� ĮƐĐĂů� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� �ĐŽŶŽŵŝĐ͕�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ͕�ĮƐĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ͘

 

6. dŚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐƌŝƐŝƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ͕� ǁŚŝůĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐŚĂŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌŵ�ŐƌĞǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚƐ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ͕�
ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ƐĞĞŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐůĞĂƌ͘ �ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďůƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�
ǁĂƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� ĂŌĞƌŵĂƚŚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ďůĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ� ƐŚĂŵŝŶŐ – 
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for Europe

ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ͕�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �
dŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĨĂĐĞƐ�ŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ƐƚĂƚĞƐ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ŐŝǀĞŶ͕� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ŽĨ� ĐƌŝƐŝƐͲ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵŶĚƌǇ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů� ƐĞƚ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďůƵƌ�
ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ĨĂĐĞ�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ŝŶƚĞƌͲĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ũƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂů͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ĚĞƉĞŶĚƐ� ĮŶĚŝŶŐ� Ă� ũŽŝŶƚ� ƐŽůƵƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĮĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ǁĂǇ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ Ɛ͛�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ďƌŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ͘�

dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� Ă� �ƵƌŽƉĞ� ŽĨ� EĂƟŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŶŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƚŽ�ůŝŌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�KŶůǇ�ƚŚĞŶ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�zĞƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�dŽ�ďĞŐŝŶ�
ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƟĐ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŶŽƌ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂƐ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůƐ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚŝůĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĐĂŶ�͞ƌĞĂĐƚ͟�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�Žƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĞŶ�ǀŽƟŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ďĞ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͕� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ�ŽŶ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ� ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�
ŶĞǁ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĞǀĞů͕�ǁŚŝůƐƚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶƐ͕�
Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dŚĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƋƵĂŶƟĮĐĂƟŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ũŽďƐ͛�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�
ŵƵƐƚ� ĂƉƉůǇ� ƚĂŶŐŝďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƉĂƐƐ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ� ŽĨ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�

 

7. dŚĞ��h�ďƵĚŐĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĞĂƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͕�
ǁŚŝůĞ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ͘

dŚĞ� ĂŵďŝƟŽƵƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ�ŵĞĂŶƚ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌƵŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƚƌĞĂƟĞƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
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WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐƚƵƉĞŶĚŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ͘�dŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞďĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ͘� �ŶĚ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� �W� ŝƐ� Ă� ƌĞŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘�dŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�
Ɛŝǆ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ�ĞŝŐŚƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĨŽƌŵ�ƐĞĞŵƐ�
ŶŽƚ� ƚŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă� ƌĞĂů��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞďĂƚĞ͘� /ŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŚŽƐƚĂŐĞ� ƚŽ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĨĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂƌŵ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�^ƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚŽƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞͲĞŵƉƟǀĞ� ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƌŝǀĞ� ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŶǆŝĞƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞƐ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�
ĂŌĞƌŵĂƚŚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�DĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŐƵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ʹ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ĞīŽƌƚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�
ŵŝƐďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘��ǀĞŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂŶĂĐŚƌŽŶŝƐƟĐ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞďĂƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵƵƐƚ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ��h�ďƵĚŐĞƚ͘�͕�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϭst�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ͛�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŝƚ͘

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ Ɛ͛�ďƵĚŐĞƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�
ŝƐ� ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘� /ƚ�ŵƵƐƚ�ƉĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� /ƚ�ŵƵƐƚ�
ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞǁ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŝƚ͘�̂ ĂĚůǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞũŽƌĂƟǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�͞ ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐƚĞƐ�
ƚĂǆ�ƉĂǇĞƌƐ money͟�ƉƌĞǀĂŝůƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��h�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�EŽ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĐĂŶ�ǁŝŶ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƵƐĞ�ƚŚĞ��h�ŽĨ�͞ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͟�Ͳ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůƐĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƐŝƐ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƉŽƉƵůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞƵƌŽͲƐĐĞƉƟĐƐ͘��Ƶƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉĂŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ŵĂǇ͘�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�
͞ŽǁŶ͟�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�&dd�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�dĂǆͿ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ʹ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ͕�
ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕͘�tŚŝůĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƚŚƐ͕�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�Ăŝŵ�Ăƚ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
�h�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘� /ƚƐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐƌƵƟŶǇ͘�dŚŝƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĞŶƚƌĂů�
�ĂŶŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��h�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘
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8. dŚĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�͞ ŚĂƌĚ͟�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�͞ ƐŽŌ͟�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵƵƐƚ�
ĞŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐŽĐŝĂů�ŽďũĞĐƟǀĞ͘

dŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƐŽĐŝĂů� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ǁĂƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌͲƐƚĂƚĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ŚƵŶŐĞƌ͘ �tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ǁĞůĨĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂǇ�
ĚŝīĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů� ũƵƐƟĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�
ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĂŶ� ŝĚĞĂů� ŽĨ� Ă� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ^ŽĐŝĂů�DŽĚĞů͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞŵŽĐƌĂƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ;ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶͿ͘� dŚĞŝƌ� ǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞīŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�
ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�,ĞŶĐĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ͕ �ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƵůƚƐ�ʹ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�
ƐƚĂŐĞ͕� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ� ƚĂŬĞŶ� ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǁŚǇ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ŽůĚͲĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͕�ŶŽƚ�
ƌĞĂůůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��Ƶƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�Śŝƚ͕�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�
ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ͘�DƵĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐƚĂƚĞ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
^ŽĐŝĂů�DŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĞƐĐĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�͞ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘͟ �dŚŝƐ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďŽůĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ďĞƩĞƌ͕ �ĨĂŝƌĞƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

dŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŵƵƐƚ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ŝŶƚŽ� ďŽƚŚ� ůĂďŽƵƌ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� dŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶǆŝĞƚǇ� ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚƌĂƐƟĐ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ʹ�ŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�
͞ĂĐƟǀĂƟŽŶ͕͟ �ǁŚŝĐŚ�ŐĂŝŶĞĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�͞ŽůĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ͟�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘���ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝůůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůĞ�Ăůů�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĐƌŝƐŝƐ�hŶŝŽŶ͘��ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽĐŝĂů�DŽĚĞů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ Ɛ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�
Ăƚ� ĂŶǇ� ĐŽƐƚ͘� dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ� ůĂďŽƵƌ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƚŽŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�͞ŽůĚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘͟ ��dŚŝƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨĂůƐĞ�ʹ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ� ƚƌĂĚĞ�Žī�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘�KŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ � ĞǀĞŶ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŝŶ� ƐƚƌŝĐƚůǇ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚĞƌŵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŐĂůŝƚĂƌŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĞŶũŽǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
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ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŽŶĞƐ͘�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ� ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĨŽƌ�Ăůů͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ŶŽǁ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘

9. �ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŵƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
in Europe.

dŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�true WŽůŝƟĐĂů�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂƐ�ŽůĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚƐĞůĨ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͕�ǁŚŝůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�
ĐŝƟǌĞŶƐ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚŝƌĞĐƚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ϭϵϳϵ͕� ďǇ� ƚŚĞ� dƌĞĂƚǇ� ŽĨ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ďǇ� ƚŚĞ�
>ŝƐďŽŶ�dƌĞĂƚǇ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ��ŝƟǌĞŶƐ͛� /ŶŝƟĂƟǀĞ͘��Ƶƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ� ƐŚŽǁ�Ă�ŐƌĂĚƵĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚĞďĂƚĞ� ƚŽ�
ĞǀŽůǀĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͟�Žƌ�͞�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉŚĞƌĞ͟�ƐƟůů�ƐĞĞŵ�
ŵŽƐƚ�ĞŶŝŐŵĂƟĐ͘�dŚĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ĨĂůůŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƉĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ĚĞĐůŝŶĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƐĂŝĚ͕� ƚŚĂƚ� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĚĂ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �hͲƌĞůĂƚĞĚ� ŵĂƩĞƌ͕ � ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŚĂƌĚůǇ�
ĞǀĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞďĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂŝŶůǇ�ʹ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��h�ŵĂƩĞƌƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞďĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ƚŚƌĞĂĚ�ƌĞŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�͚ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͟�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ƐƵŵŵŝƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
towards�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�for�ƚŚĞ��h�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�͞ƐĞĐŽŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶĞƐ͘͟ �dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ĨĂůƐŝĨǇŝŶŐ�ŝŵĂŐĞ�
ŽĨ�͞ƵŶĚĞƌͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǀŽƚĞƌ͟�ʹ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǀŽƚĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
�h͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂůƐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ͕�ĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐŝƐŝƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘

�ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ŝƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚĞĚ� ŝŶ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘� � dŚŝƐ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂƐ� ƐŽƌƚ� ŽĨ� Ă� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘� /ƚ�
ƚŚĞŶ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ǀŽƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĂŵĞŶƚĞĚ� ĂƐ� ͞ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ� ĐŝǀŝĐ� ĚƵƚǇ͕͟ � ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘� ^ƵĐŚ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ǁŽƵůĚ� ƐĞĞŵ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƌĞĚƵĐƟǀĞ� ŚŽǁĞǀĞƌ͘ � /ƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ĞǀĞŶ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ� ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ƚŚŝƐ�
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for Europe

ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞŶ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞĞŵ�ƐŽŵĞŚŽǁ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�͞ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕͟ �ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�blind eye ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�;ŝĨ�ĞǆŝƐƚƐ�Ăƚ�ĂůůͿ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�
ĐŚĂŶŐĞ͘� WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ� ŵƵƐƚ� ĮŶĚ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ĐŝƟǌĞŶƐ͕� ďĂƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉĞĂů�
ŽŶ� Ă�ŚŽůŝƐƟĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďŽŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐͬ
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶŝƐƚƐ͕�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�WŽůŝƟĐĂů�hŶŝŽŶ�ĞŶƚĂŝůƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ� ĐŝǀŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ��h� ůĞǀĞů͕� ďŽƚŚ� ŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂƐ� ĂůƐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�
ůĞǀĞů�ƚƌŝͲƉĂƌƟƚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶƐ͘��ŶĚ�ůĂƐƚ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�
ŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ͘�dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƵƌŽƉĂƌƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͘͟ �

ϭϬ͘� �ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂů�ĚĞďĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘

/ƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŽƉĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�
ďǇ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ǀŽƚĞ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƌĞĂƐŽŶ� ŝƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ƵƉ� ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ��ƵƌŽƉĞ�
ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ͘�tŚĂƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ƐĞƚ�ƵƉ�ĞŶĂďůĞƐ� ƚŚĞ�ĞƵƌŽƉĂƌƟĞƐ� ƚŽ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�
DƵĐŚ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ƐŽ� ĐĂůůĞĚ� ͞ƚŽƉ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕͟ � ǁŚŽ� ŝƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� >ŝƐďŽŶ� dƌĞĂƚǇ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;ƐŚĂůů� ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ� ŝŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝŶͿ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ϮϬϭϰ�
ǁŝůů�ŵĂƌŬ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ͘��ǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƚŚĞŵĂƟĐ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚĞďĂƚĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ� Ă� ĚĂŶŐĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ� ĚĞďĂƚĞ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ��ƵƌŽƉĞĂŶŝƐŝŶŐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ďůĂŵŝŶŐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƚƌĂƉŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬŵĂŝůŝŶŐ͘�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͛� ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƉůĞĚŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ĞǀĞƌǇ�ǀŽƚĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘� 
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dŚŽƵŐŚ� ƐƉŝŶͲĚŽĐƚŽƌƐ� ĐůĂŝŵ� ƚŚĂƚ�ŶŽ� ǀŽƚĞƌ� ŐĞƚƐ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƌĞĐŽƌĚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĐƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ� ƌƵůĞ�ĐĂƵƐĞĚ� ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�write� ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĂƚ� ŝƐ�ǁŚǇ�
ƚŚŝƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐĞŝǌĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� Ă� ƉƌŽƉĞƌ� ĚĞďĂƚĞ� ĂŶĚ� ŚĞƌĞǁŝƚŚ�
ĨŽƌ� ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ͘� /ƚ� ŝƐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ƐŝŵƉůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƐŚŝŶŝŶŐ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉĂĐŬĂŐĞ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϳ� ;ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϮϴͿ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘� /ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ� ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀŽƚĞƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ͘� �ŶĚ� ĂƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƐƚĂƌƚƐ� ĨƌŽŵ�
ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŝĚĞĂ͕�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ƚƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚŝǀŝĚĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ŵƵĐŚ� ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ� ĨĂƌ�
ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
Ăůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ʹ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ͕�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶŝƐƚƐ͕� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ͕�Đŝǀŝů�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ʹ� ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽŶ�Ăůů� ůĞǀĞůƐ� ;ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů� ƚŽ��ƵƌŽƉĞĂŶͿ�ĂŶĚ� ŝŶ�Ăůů�
ƉŝůůĂƌƐ�;ŝŶƚĞƌͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚĂƌŝĂŶͿ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�͞ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͟�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘
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FLAVIO BRUGNOLI:���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�&ĞĚĞƌĂůŝƐŵ͕�/ƚĂůǇ͘
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KLAUS BUSCH:��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƐŶĂďƌƺĐŬ͕�̂ ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ'ƌĂĚ�̂ ĐŚŽŽů�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŶƐͲ�ƂĐŬůĞƌͲ^ƟŌƵŶŐ�͞ �ŵƉůŽǇĞƌ Ɛ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽĐŝĂů�DŽĚĞů͕͞ �'ĞƌŵĂŶǇ͘

MARCO CAUSI:��WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽŵĞ�ϯ�ĂŶĚ�
DW�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ͕ �/ƚĂůǇ͘

BERNARD CAZENEUVE:��DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ��īĂŝƌƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͘
 
DANIEL COHEN:� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� �ĐŽůĞ� EŽƌŵĂůĞ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�:ĞĂŶͲ:ĂƵƌğƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͘

ANNA COLOMBO:  ̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ůůŝĂŶĐĞ�
ŽĨ�^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�;^Θ��'ƌŽƵƉͿ͕�/ƚĂůǇ͘

OLAF CRAMME:���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WŽůŝĐǇ�EĞƚǁŽƌŬ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

RENÉ CUPERUS:���ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�̂ ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝĂƌĚŝ��ĞĐŬŵĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘
 
MASSIMO D’ALEMA:��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&�W^�ĂŶĚ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶŝĞƵƌŽƉĞŝ�
ĂŶĚ�&ŽƌŵĞƌ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �/ƚĂůǇ͘

HOWARD DEAN:��'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;E�/Ϳ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘

HARLEM DÉSIR:��WĂƌƚǇ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^͕�&ƌĂŶĐĞ͘

ANNA DIAMANTOPOULOU:��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dŽ��ǇŬƟŽ͕�'ƌĞĞĐĞ͘

PATRICK DIAMOND:� DĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� &�W^� ^ĐŝĞŶƟĮĐ� �ŽƵŶĐŝů͕� 'ǁŝůǇŵ�
'ŝďďŽŶ� &ĞůůŽǁ� Ăƚ� EƵĸĞůĚ� �ŽůůĞŐĞ͕� KǆĨŽƌĚ͕� � ĂŶĚ� ^ĞŶŝŽƌ� &ĞůůŽǁ� ŽĨ� WŽůŝĐǇ�
EĞƚǁŽƌŬ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘

IRENE DINGELDEY:��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌĞŵĞŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

ELIO DI RUPO:��WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞůŐŝƵŵ͕��ĞůŐŝƵŵ͘

KARL DUFFEK:� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� <ĂƌůͲZĞŶŶĞƌͲ/ŶƐƟƚƵƚ� ĂŶĚ�sŝĐĞͲ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&�W^͕��ƵƐƚƌŝĂ͘�

FABIEN ESCALONA: �WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶ�WŽůŝƟĐĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽ�'ƌĞŶŽďůĞ �͕&ƌĂŶĐĞ͘
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SERGIO FABBRINI:��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�ZŽŵĞ�>h/^^͕�/ƚĂůǇ͘

LAURENT FABIUS:��&ŽƌŵĞƌ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͕�&ƌĂŶĐĞ͘

STEFANO FASSINA:� ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� >ĂďŽƵƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ͕ �/ƚĂůǇ͘

PIERO FASSINO:��DĂǇŽƌ�ŽĨ�dƵƌŝŶ͕�/ƚĂůǇ͘

GILLES FINCHELSTEIN:��'ĞŶĞƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͘

SINA FRANK:���ƵƌŽƉĞĂŶ�WŽůŝĐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�
dƌĂĚĞ�hŶŝŽŶƐ�;�'�Ϳ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

GÉRARD FUCHS:� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ŽŶĚĂƟŽŶ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ͕�&ƌĂŶĐĞ

SIGMAR GABRIEL:��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^W�͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

ANDRÉ GERRITS:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W^�̂ ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
ZƵƐƐŝĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐƐ�Ăƚ�>ĞŝĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘

HEDI GIUSTO:� �ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
&ŽŶĚĂƟŽŶ�/ƚĂůŝĂŶŝĞƵƌŽƉĞŝ͕�/ƚĂůǇ͘

ROBERTO GUALTIERI:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�/ƚĂůǇ͘

PAOLO GUERRIERI:� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽŵĞ�
^ĂƉŝĞŶǌĂ͕�/ƚĂůǇ͘

ELISABETH GUIGOU:��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ͕ �&ƌĂŶĐĞ͘

ZITA GURMAI:��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�W�^�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�Ă�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&�W^͕�,ƵŶŐĂƌǇ͘

ERNST HILLEBRAND:��,ĞĂĚ�ŽĨ�hŶŝƚ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ƌďĞƌƚ�̂ ƟŌƵŶŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�͘

DIERK HIRSCHEL:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝŽŶ͕�sĞƌ͘ Ěŝ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

LIONEL JOSPIN:��&ŽƌŵĞƌ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͕�&ƌĂŶĐĞ͘
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BURKHARD JUNG:��DĂǇŽƌ�ŽĨ�>ĞŝƉǌŝŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

ANNA MARIA KELLNER:��&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ƌďĞƌƚ�^ƟŌƵŶŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

MOJCA KLEVA KEKUŠ:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�^ůŽǀĞŶŝĂ͘

MATTHIAS KOLLATZ-AHNEN:� � &ŽƌŵĞƌ� ^ĞŶŝŽƌ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ�;�/�Ϳ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�^ĞŶŝŽƌ��ǆƉĞƌƚ�Ăƚ�Wǁ��'ĞƌŵĂŶǇ͘

MARIJE LAFFEBER:��W�^��ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͬ�h͘

ZINOVIA LIALIOUTI: �^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ �/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�;/^d�D�Ϳ͕�'ƌĞĞĐĞ͘

LORD (ROGER) LIDDLE:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W^�̂ ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�
ŽĨ�WŽůŝĐǇ�EĞƚǁŽƌŬ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘

BRUNO LIEBHABERG:���ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W^�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽƵŶĐŝů͕��ĞůŐŝƵŵ͘�

DIEGO LOPEZ GARRIDO:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W^�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽƵŶĐŝů͕�ĨŽƌŵĞƌ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�DW͕ �^ƉĂŝŶ͘

KURT RICHARD LUTHER:�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�WŽůŝƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞĞůĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘

FRANCESCA MARINARO:��DW�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ͕ �/ƚĂůǇ͘

ROÇIO MARTINEZ SAMPERE:��DW�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĂůĂŶ�̂ ŽĐŝĂůŝƐƚ�ƉĂƌƚǇ͕ �̂ ƉĂŝŶ͘

GIANNIS MASTROGEORGIOU:���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dŽ��ǇŬƟŽ͕�'ƌĞĞĐĞ͘

RAFFAELLO MATARAZZO:� ZĞƐĞĂƌĐŚ� &ĞůůŽǁ� Ăƚ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚŽ� �īĂƌŝ�
/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�/ƚĂůǇ͘

ZORAN MILANOVIĆ:��WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ͕��ƌŽĂƟĂ͘

PIERRE MOSCOVICI: �ĂŵƉĂŝŐŶ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ,ŽůůĂŶĚĞ� ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �&ƌĂŶĐĞ͘

HENRI NALLET:��sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&�W^�ĂŶĚ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�
&ŽŶĚĂƟŽŶ�:ĞĂŶͲ:ĂƵƌğƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͘
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ESTHER NIUBÓ:���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂĐŝŽ�ZĂĨĂĞů��ĂŵƉĂůĂŶƐ͕�^ƉĂŝŶ͘

ELENA PACIOTTI:��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�>ĞůŝŽ�Ğ�>ŝƐůŝ��ĂƐƐŽ͕�/ƚĂůǇ͘

PIM PAULUSMA:� DĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� &�W^� zŽƵŶŐ� �ĐĂĚĞŵŝĐƐ� EĞƚǁŽƌŬ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŝũŵĞŐĞŶ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘

ANDREA PERUZY:  ̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶŝĞƵƌŽƉĞŝ͕�/ƚĂůǇ͘

CESARE PINELLI:� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� WƵďůŝĐ� >Ăǁ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ZŽŵĞ�
^ĂƉŝĞŶǌĂ͕�/ƚĂůǇ͘

LAPO PISTELLI:� �DW�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƌƟƚŽ��ĞŵŽĐƌĂƟĐŽ͕�/ƚĂůǇ͘

MIGUEL POIARES MADURO:� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĂŶĚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� 'ůŽďĂů�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�WŽƌƚƵŐĂů͘

YONNEC POLET:��W�^�ĮƌƐƚ�ĚĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů͕��ĞůŐŝƵŵ͘

VICTOR PONTA:��WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ZŽŵĂŶŝĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ͘

JENNY PREUNKERT:��/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�̂ ŽĐŝŽůŽŐǇ͕ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĞŝƉǌŝŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

JULIAN PRIESTLEY:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ��ĞůŽƌƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĂŶĚ�ŽĨ�sŽƚĞǁĂƚĐŚ͘ĞƵ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘

VALÉRIE RABAULT:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�WĂƌƟ�^ŽĐŝĂůŝƐƚĞ͕�&ƌĂŶĐĞ͘�

ANSGAR RANNENBERG:� DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� WŽůŝĐǇ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕� ,ĂŶƐͲ
�ƂĐŬůĞƌͲ^ƟŌƵŶŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

STEFANO RODOTÀ:�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ŽĨ��ŝǀŝů�>Ăǁ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽŵĞ�
^ĂƉŝĞŶǌĂ͕�/ƚĂůǇ͘

MARIA JOAO RODRIGUES: WŽůŝĐǇ� �ĚǀŝƐŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �h� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ŝďƌĞ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ͕�WŽƌƚƵŐĂů͘

ALFREDO PÉREZ RUBALCABA:��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�W^K�͕�^ƉĂŝŶ͘

ALEX SCEBERRAS TRIGONA:� �DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W^�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽƵŶĐŝů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&�W^�:ƵƌŝƐƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�&ŽƌŵĞƌ�&ŽƌĞŝŐŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �DĂůƚĂ͘
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ROLAND SCHMIDT:���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚͲ�ďĞƌƚͲ^ƟŌƵŶŐ�;&�^Ϳ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

VIVIEN A. SCHMIDT:�DĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� &�W^� ^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� :ĞĂŶ�
DŽŶŶĞƚ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ZĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ŽƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘

WOLFGANG SCHMIDT:� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�&ŽƌĞŝŐŶ�ĂīĂŝƌƐ͕�&ƌĞĞ�ĂŶĚ�,ĂŶƐĞĂƟĐ��ŝƚǇ�ŽĨ�,ĂŵďƵƌŐ͕�
'ĞƌŵĂŶǇ͘

GERHARD SCHRÖDER:��&ŽƌŵĞƌ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �'ĞƌŵĂŶǇ͘

STEPHAN SCHULMEISTER:���ƵƐƚƌŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘

MARTIN SCHULZ:��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

ANGELICA SCHWALL-DÜREN:� DŝŶŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� �ƵƌŽƉĞ� ŽĨ� EŽƌĚƌŚĞŝŶͲ
tĞƐƞĂůĞŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

ANIA SKRZYPEK:��̂ ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�;&�W^Ϳ͕�WŽůĂŶĚ͘

GERHARD STAHL:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W^�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶƐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘�

SERGEI STANISHEV:��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�^͕��ƵůŐĂƌŝĂ͘

PEER STEINBRÜCK:���ĂŶĚŝĚĂƚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^W�͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

ERNST STETTER:� � ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�;&�W^Ϳ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

WILL STRAW:���ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�Ăƚ�
/WWZ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘

HANNES SWOBODA:� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ^Θ�� 'ƌŽƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘

BRITTA THOMSEN:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕��ĞŶŵĂƌŬ͘

CATHERINE TRAUTMANN:� � D�W� ĂŶĚ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� ^ŽĐŝĂůŝƐƚ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�&ƌĂŶĐĞ͘
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FABIEN VALLI:��^Θ��'ƌŽƵƉ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�hŶŝƚ͕�&ƌĂŶĐĞ͘

STEVEN VAN HECKE:� �DĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�&�W^�EĞǆƚ�>ĞŌ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ��h�WŽůŝƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
>ĞƵǀĞŶ͕��ĞůŐŝƵŵ͘

HUBERT VÉDRINE:��&ŽƌŵĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͕�&ƌĂŶĐĞ͘

BENJAMIN WILHEM:� �DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W^�zŽƵŶŐ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ�EĞƚǁŽƌŬ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌĨƵƌƚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘

WERNER WOBBE:�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W^�̂ ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��'�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇͬ�h͘

STEWART WOOD:��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂďŽƵƌ�^ŚĂĚŽǁ��ĂďŝŶĞƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�
,ŽƵƐĞ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘
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Z�E�/^^�E���Ͳ�ϭϲͬϭϳ�D�Z�,�ϮϬϭϮ�Ͳ�W�Z/^  ͕FRANCE

dŚĞ� ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ͕� ƉŽƉƵůŝƐŵ� ĂŶĚ� ĞǆƚƌĞŵŝƐŵ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ͕� ĨƵĞůůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĐƌŝƐŝƐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ� ƚŽĚĂǇ͘ � ;͘͘͘Ϳ� ƚŚĞ�
ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞŝŶŐ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĨĂǀŽƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŵǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ƵƌŽƉĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘ ��ƵƌŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�Zita Gurmai

^ŽĐŝĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƐŽĐŝĂůŝƐŵ�ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ͖�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ͘� Antonio Estella

dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ͘�tĞ�ŶĞĞĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ďƵĚŐĞƚ�
ƌƵůĞƐ͗� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ŶŽƚ� ƚŽ� ůŽĐŬ�ǁĞĂŬĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ� ŝŶ� ƐƚĂŐŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖�ďƵƚ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽŶŐ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕ �ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĂǀŽŝĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�ĚĞĨĞĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƚƌƵůǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ�sŝĞƐƟ�

WŽůŝƟĐƐ�ŝƐ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͗�ǁŝůů�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ�ƐǁĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞƵƌŽĐƌŝƐŝƐͲƐŽůƵƟŽŶƐ͕�Žƌ�
ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ͘��;͘͘͘Ϳ�dŚĞ�ƉĂƌĂĚŽǆ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�͚�ƌƵƐƐĞůƐ͛�ŵƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ͘�dŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��h�ůĞƐƐ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů͕�ůĞƐƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ͕�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ �EŽƚ�ĐƌƵĚĞ�͚ ĞĐŽŶŽŵŝƐŵ͕͛ �ďƵƚ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Ğůŝǆŝƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂŶŝŵŽƐŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�René Cuperus
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dŽ�ƌĞĚŝƌĞĐƚ��ƵƌŽƉĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŽŶĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝůůͲĨĂƚĞĚ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ŽŶůǇ͘  Ulf Meyer-Rix 

>Ă�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƋƵĞ�ů͛h��ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ů Ğ͛ƵƌŽǌŽŶĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĞƵƌŽͲ�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�����ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĂŝƚ�ĞŶĮŶ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�Ğƚ�
Ă�ŐƌĂŶĚŝƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚ͘��WŝĞƌƌĞ��ĞĨƌĂŝŐŶĞ

dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ďŽƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚůǇ�
ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ �^ĞĐŽŶĚůǇ͕ � ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�
ƌŝƐŬƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ůŝďĞƌĂůŝƐĞĚ͘�;͘͘͘Ϳ�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ʹ �ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞůůͲƌƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ďĂŶŬƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ʹ �ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ�
ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ �^ƚĞƉŚĂŶǇ�'ƌŝĸƚŚͲ:ŽŶĞƐ

tŚĞƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽǌŽŶĞ Ɛ͛�
ĞǆƉŽƌƚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ � ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ʹ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞƐ�ʹ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘�Toralf Pusch
  
ZĞͲďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽĐŝĂů�DŽĚĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�
DĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞŐůĞĐƟŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĂƉƉĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͖�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�͞ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͖͟�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĮƐĐĂů�ƌĞĐƟƚƵĚĞ͘�
;͘͘͘Ϳ����ŽŵŵŽŶ�&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƐŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƟŶŐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ďǇ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĂŶ��h�ƐƟŵƵůƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵĚŐĞƚ�ŽǀĞƌĂůů͕�
ďƵƚ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ��h�ƚĞƌŵƐ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ďĂŶĚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂƌŬĞƌ͘ �Paul Sweeney

dŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘� ;͙Ϳ� /�ĂƌŐƵĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƚĂǆ͕�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐĂƌďŽŶ�ƚĂǆ͕�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚĂǆ� ĂŶĚ�Ă� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚĂǆ�ŵĂǇ� ǇŝĞůĚ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ĂŵŽƵŶƚƐ͘� dŚŝƐ� ĐĂŶ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŶĞǁ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��Rémi Bazillier

;͘͘͘Ϳ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�&dd�Ăƚ��hͲϮϳ�Žƌ�Ăƚ��ƵƌŽǌŽŶĞ�ůĞǀĞů�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��ƵƌŽƉĞ Ɛ͛�
ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ� ĐƌŝƐŝƐ͘��ŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƚĂǆĞƐ͕� Ă�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƌͲŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ƚĞƉŚĂŶǇ�'ƌŝĸƚŚͲ
:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ��ǀŝŶĂƐŚ�WĞƌƐĂƵĚ

 ... ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵͲƚŽͲůŽŶŐ�ƌƵŶ�ƚŚĞ��h�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƚĂǆĞƐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ Ɛ͛�ďƵĚŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ Ɛ͛�'�W� �ʹĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞ�ƚŚĞ�
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ŝƐƐƵĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞƵƌŽͲďŽŶĚƐ� ďǇ� ƐŽŵĞ� �h� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ �͘ dŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĞƋƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��h�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŝĨ�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ �͘ZĞĂů�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů��h�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�hŶŝŽŶ �͘Sergio Rossi

RENAISSANCE - 8ͬϵ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϯ�Ͳ�dhZ/E �͕/d�>z

͘͘͘ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞͲďŝƌƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƵƌŽƉĞ͘�;͘͘͘Ϳ�tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ��ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ʹ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͚ŵĞĚŝĐŝŶĞ͛�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘��DĞƌĐĞĚĞƐ��ƌĞƐŽ

/Ĩ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĂŶŐĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ŶŽǁ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϰ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ��ƵƌŽƉĞ͘�/ƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŝƟůĞƐƐ�
ĂƐƐĂƵůƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞͲƌŝŐŚƚ Ɛ͛�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞƵƌŽ� ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ŝƚƐ� ǁĂŬĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� Ă� ĮĞƌĐĞ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďŽĂƌĚƌŽŽŵƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŚĂŶŶĞůůŝŶŐ�
ŽĨ�ĂŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƌĞĂƐƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶ�Ă�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝĐĂů�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶǀĞǇ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘�:ƵůŝĂŶ�WƌŝĞƐƚůĞǇ

��ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ͕�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƵƚ� ŝŶƚŽ� ĞīĞĐƚ� ĂƐ� ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͘��Ŷ� Ğǆŝƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞĐƌŝƐŝƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ƌŝŐŽƌ͕ � ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕ �ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��W͕ �ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
DƵůƟĂŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ũŽď�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�DŽŶĞƚĂƌǇ�hŶŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�ƌƵůĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽůŝĐǇ͕ �Ă�͞�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽĐŝĂů�WŝůůĂƌ͟�
ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉŽůŝĐǇ͘ ��ůů�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞƚŚŽĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞĐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƐƵīĞƌ͘  Anna Colombo

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��h�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ��h�ĮƐĐĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĨͲŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�̂ ƵĐŚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŚĞĚƐ�Ă�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĂƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�Cesare Pinelli
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for Europe

dŚŝƐ� ͚ƉĞƌŵŝƐƐŝǀĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͛� ĂďŽƵƚ� ƐŽĐŝĂůͲĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƌŽŬĞŶ͘�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĂīĂŝƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ŚŝŐŚůǇ� ƉŽůŝƟĐŝƐĞĚ͕� ĞǀĞŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐŝĞƐ͘���ůŽƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůŝƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͖�ŝŶ�
ĨĂĐƚ͕�Ăůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĐƌƵƟŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůŝƐƚ�
ƌĞǀŽůƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ͚ Ğ͛ůŝƚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ͛͛� ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŵŽƐƚůǇ�ŽŶ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�͚ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ďĞĚ͛�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ͕�E'KƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�René Cuperus

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƐƟůů�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ�ƵŶůĞĂƐŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ� ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�zĞƚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂͲƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͕�ŝƐ�ƉŽŽƌůǇ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ�ŽŌĞŶ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�
ƉĂƌƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�>ĞŌ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƵƉ͘��h�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ƉŽůŝƟĐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŚŽƌƐĞͲƚƌĂĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘�Olaf Cramme

/Ĩ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ĞƌĂ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ ��Fabien Escalona

�ŝ�ƉĂƌƟƟ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƟ�ƐƉĞƩĂ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ů Ž͛ŶĞƌĞ�Ěŝ�ƌŽŵƉĞƌĞ�ŝů�ƐŝůĞŶǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ĞƵƌŽƉĞĞ�
ƐƵůůĞ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŝŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ͕�ĂĸŶĐŚĠ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂƉƉĂŝĂ͕�ĐŽŵĞ�ğ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ͕�ƋƵĞůů͛ƵŶŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ�ĐŚĞ�ğ�ĚŝƐĞŐŶĂƚĂ�
ĚĂůůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ͘��ůĞŶĂ�WĂĐŝŽƫ

�h�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞŐŝƟŵŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞŶƚĂŝůƐ͘��h�ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ůĞŐŝƟŵŝǌĞ�͚ ŵŽƌĞ��ƵƌŽƉĞ͛�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͛�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ǀŽƟŶŐ�ŝŶ�ĮƌƐƚͲŽƌĚĞƌ��W�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��h�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĚĞďĂƚĞ͕�ƉƵďůŝĐ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ͕�ǇĞƐ͕�ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶͶĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ��ƵƌŽǌŽŶĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�sŝǀŝĞŶ��͘�^ĐŚŵŝĚƚ

sebbene sia�ƵŶ�ƉĂƐƐŽ�ĂǀĂŶƟ͕�ŶŽŶ�Ġ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�ŝů�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞů� ŐƌƵƉƉŽ� ƉŽůşƟĐŽ� ĚĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ� ŶĞů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ� �ƵƌŽƉĞŽ͕� ŶĠ� Ġ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƵŶĂ�
ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ĞůĞƩŽƌĂůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ� ƐĞŶƐŽ� ŝŶ� ƚƵƩĂ��ƵƌŽƉĂ͕� ƐĞ�ŶŽŶ� Ɛŝ� ĞƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�
ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ƌŝƐƵůƚŽŶŽ�ĮƐƐĂƚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƌĞĂůŝ�ĚĞůůĞ�ŝŶƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͘���ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ůĞ�ŵĂƐƐŝŵĞ�
ĂƵƚŽƌŝƚĄ�ĂďďŝĂŶŽ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ůĞŐŝƫŵŝƚĄ�Ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ƐŝĂŶŽ�ĞůĞƩĞ�ĚĂŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘��ŝĞŐŽ�>ŽƉĞǌ�'ĂƌƌŝĚŽ

dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐƌŽƐƐͲĐƵƫŶŐ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ŵĂũŽƌŝƟĞƐ͕�;͙Ϳ��ůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĮĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�
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A COMMON PROGRESSIVE VISION

ϯϵ

�ƵƌŽƉĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĞƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͘�Albert Aixalà

dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶĨĞƌƐ�
ƉŽůŝƟĐĂů� ůĞŐŝƟŵĂĐǇ� ;ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ� ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĚŝƐŵŝƐƐ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ� ƚŽ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ Ɛ͛�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��h͘�Sergio Fabbrini 

dŚŝƐ� ĐƌŝƐŝƐ� ŚĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƉŽůŝƟĐĂůůǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŽŶŐůǇ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͘ � � dŚĞ� ƌĞĂů� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝƐ� ŚŽǁ�ďĞƐƚ� ĂŶĚ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞůǇ� ƚŽ� ŐŽǀĞƌŶ� ŽƵƌ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƉĂĐĞ͘�DŝŐƵĞů�WŽŝĂƌĞƐ�DĂĚƵƌŽ

��ŵŽƌĞ�ĞƋƵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�
ƌƵŶ͘��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟǀĞ�ĮƐĐĂů�
ƉŽůŝĐǇ͘ �/ƚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŝŵŝŶŐ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚĂǆĂƟŽŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� /Ŷ�
ƟŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŐŽĂůƐ͕�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨĂǀŽƌŝŶŐ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ŐŽĂů�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�Rémi Bazillier

�ŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶ��Dh͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚƌŝǀĞŶ͘�
EĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽǌŽŶĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͘�;͙Ϳ��ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ĮƐĐĂů�ƌĞŐŝŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��ŝŐ�ƚƌĂĚĞ�
ƐƵƌƉůƵƐĞƐ�ǁŝůů�ƚŚƵƐ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĚƌĂŐ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽǌŽŶĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ďŝŐ�
ŽďƐƚĂĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚŽƵŐŚ�͙ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�̂ ƵĐĐĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů͕�ǁŝƚŚŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐŚƚĞŶĞĚ͘�;͙Ϳ�Paolo Guerrieri

�ƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ� ĨĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĂǆ�ďƵƌĚĞŶ͕�ƚĂǆ�ĞǀĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂǀŽŝĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ďƵƐǇ� ĂďƵƐŝŶŐ� ŽƵƌ� ƚĂǆ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� �� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŚĂůǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŐĂƉ�ďǇ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉ͘��Ƶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂůŽŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƵƐ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘��ƵƌŽƉĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĂƌĞŶĂ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĨƌŽŶƚƌƵŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĂǆ�
ĨƌĂƵĚ͕�ƚĂǆ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ŚĂǀĞŶƐ͘ DŽũĐĂ�<ůĞǀĂ�<ĞŬƵƓ

�ƵƌŽǌŽŶĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞŐĂƌĚ��ƌŝƚĂŝŶ Ɛ͛�ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��h�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�
Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
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for Europe

ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ �dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ��ƌŝƚĂŝŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�Ăůů�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��h�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ �dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐĂƐĞ͘�Will Straw 

RENAISSANCE - 8ͬϵ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϯ�Ͳ�dhZ/E �͕/d�>z

tĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ƚŽůĞƌĂƚĞ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ďƵĚŐĞƚĂƌǇ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� Žƌ� ĐŽŵƉĞƟǀĞŶĞƐƐ͕� ƌŝƐŝŶŐ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ƐŽĐŝĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�;ǇŽƵƚŚͲͿ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘��ŽƚŚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ďůĂƚĂŶƚůǇ�ƵŶũƵƐƚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘� � ;͘͘͘Ϳ��Ɛ�Ă� ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶŝƐƚ� /�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ũƵƐƚ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�ĮƐĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŇĂŐŐŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶ͘�;͘͘͘Ϳ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��Dh�ĂƌĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͘ �
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Dh�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝĨ�ŝƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͘��^ŝŶĂ�&ƌĂŶŬ

�ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŽŌĞŶ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŐĂŝŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƵŶĚ�ůŽǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂƵƐĞĚ�
ďǇ� ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŵĂǇ� ĚŽ� ůŽŶŐ� ůĂƐƟŶŐ� ĚĂŵĂŐĞ� ǀŝĂ� ƐŽͲĐĂůůĞĚ� ŚǇƐƚĞƌĞƐŝƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘� &Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƚƵƌŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ůŽŽƐĞ�
ǀŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂďŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŶĞǀĞƌ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞŵ͘�>ŽǁĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŵƉůŝĞƐ�
ƐůŽǁĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐĂƉŝƚĂů� ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƐůŽǁ� ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĐŚĂŶŐĞ͘�
dŚƵƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ĚŽ�ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĐŽŶŽŵǇ͘ �Ansgar Rannenberg 

DǇ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞďƚ�ĐƌŝƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĚĞĮĐŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽ�ĂƌĞĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞƐĐƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ��ƵƌŽ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŵĞƌĞůǇ�
ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ� ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ� ŝŐŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƌĂƚŚĞƌ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ͘�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚŚƵƐ�ďĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ��ƵƌŽ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĞǀĞů�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ǁŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��h�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌĞĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ �:ĞŶŶǇ�WƌĞƵŶŬĞƌƚ

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘ ��
�ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘ �/Ɛ�ƚŚŝƐ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͍�/Ĩ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕ �
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ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͍��ƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨĞůƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ďƵƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�
ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶĂůŝƚǇ͕ �
ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ��ƵƌŽƉĞĂŶĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘��ŶĚƌĠ�t͘�D͘�'ĞƌƌŝƚƐ

͘͘͘�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͖�ŶĂŵĞůǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͘��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ƐŽĐŝĂůůǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�
ƐŝŐŶŝĨǇ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� ;͘͘͘Ϳ� dŚĞ� ĐĂůů� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ƌĞͲ
ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŚĂƉŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĞǀĞů͘�/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�
ƉĞŽƉůĞ͘��ǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͕ �ƉŽůŝƟĐƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĨĂŝƌĞƌ͕ �ďĞƩĞƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ �/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ůĞǀĞů�ʹ �ǁŚŝůĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�Ăůů�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ƚŽ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͘��ŶŝĂ�̂ ŬƌǌǇƉĞŬ

dŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ͞ĮŶĂŶĐĞͲĐĂƉŝƚĂůŝƐƟĐ͟� ƚŽ� ͞ƌĞĂůͲĐĂƉŝƚĂůŝƐƟĐ͟� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƵƐƵĂůůǇ�
ƚĂŬĞƐ�ŵĂŶǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŵĂƉ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŽŶůǇ�ǁŽƌƐĞ͘�^ƵĐŚ�Ă� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ĐĂůůƐ� ĨŽƌ�Ă�EĞǁ��ĞĂů�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ďǇ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚĞŽƌǇ͘ �;͘͘͘Ϳ���EĞǁ��ĞĂů�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐͬĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�Stephan Schulmeister

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝǌĞ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͕�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�
ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �Ă�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶ�^ƚĂƚĞƐ͘� �>Ğƚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌͲůĞŌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬůĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�
ǁŚǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ��ƵƌŽƉĞ͘�dŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŶǇ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽďůĞ�
ĂŶĚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ Ɛ͛�ƉŽůŝƟĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ ;͙Ϳ�Anna Diamantopoulou

ZĞĂů�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽŵŝŶĂů�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂůůǇ�
ƵŶƌĞĂůŝƐƟĐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ �͘tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ�ƚŚĞ��h Ɛ͛�ĮƐĐĂů�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ �͕ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�͞ ŐŽůĚĞŶ�ƌƵůĞ �͟ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��h�ďƵĚŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�̂ 'W�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĮĐŝƚƐ �͘tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĮƐĐĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶƟͲĐǇĐůŝĐĂů�ĨƵŶĚ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǁŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ �͘Anna Colombo

dŚĞ��h�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ŶĞǁ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶĞƐ͗�ͻ��ĚŽƉƟŽŶ�
ŽĨ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ŵƵƚƵĂůŝǌĞĚ�ĚĞďƚ�ĂŶĚ��/��ůŽĂŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�ͻ��ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ǁĂŐĞ�
ƉŽůŝĐǇ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ŐĂŝŶƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� �ƵƌŽƉĞĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͘ͻ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĨĂŵŝůǇ͕ �ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��ŽŵďĂƟŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�Ă�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞ͘��Ɛ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�
ŶĂŵĞůǇ�ǁĂŐĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟǀĞ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�̂ ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞ�ŝŶ�
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ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�/ƌĞŶĞ��ŝŶŐĞůĚĞǇ

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐƵďƐŝĚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƌŽǌŽŶĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ �͘ ͻ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌ�ĐŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ �͘ͻ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ �͕ŝŶ�Ă�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ƚƌĞĂƚǇ͕ �ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐůĂƵƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƐŽĐŝĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽƌƐĞƐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽĚĞů͘ ��ŝĞŐŽ�>ŽƉĞǌ�'ĂƌƌŝĚŽ

:Ğ� ǀĞƵǆ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ŝĐŝ� ƚƌŽŝƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐŝŵƉůĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͕� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚƐ͕� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ă� ĐŽƵƌƚ� ƚĞƌŵĞ͕� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĞŶŐĂŐĞƌ� ĞŶĮŶ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵƌĂďůĞ� ƋƵŝ� Ŷ Ğ͛ǆŝƐƚĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĞŶĐŽƌĞ� ă��ƌƵǆĞůůĞƐ� ƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ͘�DĞƐƵƌĞ�ŶΣϭ͗�ĨĂŝƌĞ�ƉĂǇĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ƋƵŝ�ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽƸƚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĠĞů�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƋƵ Ğ͛ůůĞƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŶƚ͘�DĞƐƵƌĞ�ŶΣϮ͗�ĚŽŶŶĞƌ�
ĂƵ�ͨ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ͩ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ�ƵŶĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ͨ�ũĞƵ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ�ă�ƐŽŵŵĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ͩ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ŝŐŶŽƌĠĞ�ă��ƌƵǆĞůůĞƐ͘�
DĞƐƵƌĞ�ŶΣϯ͗�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĂǆĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƌĞƟƌĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ƚĂǆĞ͗�
ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŽŶĚŝĂů͘�'ĠƌĂƌĚ�&ƵĐŚƐ

dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŝĚĞĂ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŵŽĚĞů͕ �ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ �͕ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐůŽƐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌĂƐƟĐ�ĐƵƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů͘ �dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂƚĐŚͲƵƉ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ �͘Klaus Busch

/Ŷ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ �͘dŚŝƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĂŝŶ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�Ă�ŚŝŐŚͲƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ �͖ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ �͘/ƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƩĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚĞƌͲĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ �͘WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ǁŽƌůĚͲĐůĂƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�Ă�ŬĞǇ�ƉŝůůĂƌ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŐĞŶĚĂƐ �̂͘ ƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�
ǇŽƵƚŚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ �͕ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ �͘/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞĐŽŶĚͲĐŚĂŶĐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ �͘�zŽƵƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͕�
ƚƌĂŝŶ �͕Žƌ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ �͘Yannis Mastrogeorgiou

͘͘ �͘ ƚŚĞ��Dh�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĮƐĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ƐŚŽĐŬƐ͕�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞ �͕ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐĂƚĐŚŝŶŐͲƵƉ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
DĞŵďĞƌ� ^ƚĂƚĞƐ� ďǇ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ �͘ dŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĮƐĐĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ� ŽǁŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͿ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ� ďŽƌƌŽǁŝŶŐ� ǀŝĂ� �ƵƌŽďŽŶĚƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĮŶĂŶĐĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ �͕ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽŶĞƐ �͘dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞŵďƌǇŽ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
dƌĞĂƐƵƌǇ͘ �;͘͘͘Ϳ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�DŽŶĞƚĂƌǇ�hŶŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�EĞǁ�
�ĞĂů�ǁŚĞƌĞďǇ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐĐĞƉƚ �͗ Ͳ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŶŬƐ �͕ ŝĨ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ďĂŶŬ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ��ŝƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉ �͖Ͳ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
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ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵƐ �͕ ŝĨ�Ă�ĮƐĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ďƵŝůĚ�ƵƉ �͖ͲƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�Ăƚ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĞǀĞů͕ �ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƚĞƌŵƐ �͘DĂƌŝĂ�:ŽĆŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ

/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��h�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� Ͳ�ZĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ�ŚŝŐŚ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ůĞǀĞůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚͲŚŝƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h͖�Ͳ���ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůǇͲ
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ďĂƐŝƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��h�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͖�Ͳ���ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�
Ă� ĐŽŚĞƌĞŶƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĂĐƚŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕ � ĂďůĞ� ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�h^͕��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Z/�Ɛ͖�Ͳ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐĞůĨͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘͘'ĞƌŚĂƌĚ�^ƚĂŚů

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞ� ;ĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂƌŬĞƚͿ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĂŵƉĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�
ŝĨ�ŶŽƚ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�>ŝŬĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ďĂƐŝĐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă��ƵƌŽƉĞ�ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ŽƉƚͲŽƵƚƐ�;Žƌ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͗�ŽƉƚͲŝŶƐͿ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�
Ă�ĮǆĞĚ�ŵĞŶƵ͘�;�Ϳ ^ƚĞǀĞŶ�ǀĂŶ�,ĞĐŬĞ

… ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞďĂƚĞ͘�KƵƌ�ďĂƐŝĐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ ��ŝŶŽǀŝĂ�>ŝĂůŝŽƵƟ
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I Ŷ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϭ͕� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞŵŽĐƌĂƚƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶ� �ĞŶŵĂƌŬ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƚĂůǇ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ͕�

ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕ �Ă�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ��ĞůŐŝƵŵ͘
&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ͕�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ĐƌƵĐŝĂů�
ƚŽ� ƐĞƫŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� �ƵƌŽƉĞ͕� ĚƌŝǀĞŶ� ďǇ� Ă� ďƌŽĂĚ� ĂůůŝĂŶĐĞ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨƵůů�
ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĨŽƌĐĞƐ͘

dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĞǀĞůƐ͘

�ƵƌŽƉĞ� ŝƐ� ŽƵƌ� ƐŚĂƌĞĚ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘� KƵƌ� ĚƵƚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă�ŵŽƌĞ� ƵŶŝƚĞĚ͕�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ��ƵƌŽƉĞ͘

dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŽ�ĚƌĂŐ�
�ƵƌŽƉĞ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘

�Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǁĂŐĞ�ĚĞŇĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ũŽďƐ͕�
ŶĞŐůĞĐƟŶŐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ��ƵƌŽƉĞ�ƚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĂĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƚƐĞůĨ͘

tŚŝůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ��ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ůŽŽŵŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƌŝƐĞ� ŝŶ�ŵĂŶǇ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͕�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘
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/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘

�ƵĚŐĞƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĮƐĐĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽǌŽŶĞ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽĚĞů͘���ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ůĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ� ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞ� ƵƉ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƐŽĐŝĂů� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁƚŚ͕�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĚĞďƚ�ůĞǀĞůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘

dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƚĂŝů�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͕ �ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞĚ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�dŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĂƐƚĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ŝŶ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘

dŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� hŶŝŽŶ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĨƵŶĚƐ� ʹ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐůĞĂƌĞƌ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ũƵƐƟĐĞ͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉůĂǇ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ͘� �ƌĞĂƟŶŐ� ũŽďƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵďĂƟŶŐ� ůĂďŽƵƌ� ŵĂƌŬĞƚ� ƐĞŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ǁŽŵĞŶ͕� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� dŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘

KƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͘

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉŽůŝĐǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞƐŚĂƉĞĚ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵĂũŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� �ƵƌŽƉĞ Ɛ͛� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� &Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ŚŝŐŚ� ǀĂůƵĞͲĂĚĚĞĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘� /ƚ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĂƐƟŶŐ͕�ŚŝŐŚůǇͲƐŬŝůůĞĚ�ũŽďƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŶŽǁ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

EĞǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ůŽŶŐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ�ďǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�
ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�
ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ͕�ƌĞĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ƚĂǆĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵďĂƚ�ĮƐĐĂů� ŝŶũƵƐƟĐĞ͘� /ƚ�ǁŽƵůĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ Ɛ͛� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� /ƚ�ǁŽƵůĚ�
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ŚĞůƉ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŝĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘

dŚŝƐ�ƚĂǆ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƌĞǀŝǀĂů͘

KƚŚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŽ� ĮŶĂŶĐĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ͨƉƌŽũĞĐƚ�ďŽŶĚƐͩ͘

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ͨƚĂǆ�ŚĂǀĞŶƐͩ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚĂǆ�ĞǀĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďŽůƐƚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘�^ĞƌŝŽƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽǌŽŶĞ͘�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ� ŝŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚƌĂĚĞ� ĚĞĮĐŝƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�
ƚŚĞ� ƚƌĞŶĚ� ŽĨ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ƵŶĞǀĞŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ǁĞĂůƚŚ͘� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘

^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘

tĞ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ũŽŝŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĚĞďƚ͘��ƵƌŽďŽŶĚƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ŝƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞďĂůĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽǌŽŶĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĮŶĂŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐƟůůŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ�ǁŽƵůĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͘

dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƌĞďĂůĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ� ƚƌĞĂƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�

m
a
n
if
e
s
T
o
 
f
R
o
m

 
p
a
R
is



for Europe

ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽůŝŐŽƉŽůǇ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĚĞďƚ͘

dŚŝƐ�ǁŝůů�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƌĞĂů��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��ŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ŽĨ��h�ƉŽůŝĐǇ͘�
dŚĞ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘��ŽͲĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝƚǇ�
ĂŶĚ� ĐŝƟǌĞŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƌŽůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘

�Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͕�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ZŝŐŚƚƐ͕�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
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2Ϭϭϯ� ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ǇĞĂƌ� ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ƵƌŽƉĞ͘��ŌĞƌ� ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ�
^ůŽǀĂŬŝĂ͕� &ƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ZŽŵĂŶŝĂ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� /ƚĂůǇ� ĂŶĚ� 'ĞƌŵĂŶǇ�

ŵŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ƉĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�WĂƌŝƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĚƌĂǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝŶĞƐ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ďĂůĂŶĐĞĚ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� Ă� �ƵƌŽƉĞ� ŽĨ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕ �
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘ �/Ŷ�dƵƌŝŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů��ƵƌŽƉĞ͗�Ă�hŶŝŽŶ�ŽĨ�
ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƐ�Ă�hŶŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƌǇ͘ ��

ZĞƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͗��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ

dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽ͘�
dŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� Ă�
ƚƌƵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵŶŝŽŶ͘�,ĞŶĐĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƵƌŽ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ� ƐĐƌƵƟŶǇ͘ �dŚĞ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŵĞĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƚƌĂĚĞͲŽī�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƐŵ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůůŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚŝĞƐ͘�
dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ůĞĂŶĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƐƚƌŝĐƚĞƌ� ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĮƐĐĂů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ăƚ� �h� ůĞǀĞů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚͲƵƉ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ďŽƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĮƐĐĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ �/ŶƐƚĞĂĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�Ă�ǀŝĐŝŽƵƐ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�
Ăůů�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ͘�dŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ��h�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂƐ�ƐƉŝůůĞĚ�ŽǀĞƌ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĞƐ͘

��hŶŝŽŶ�ŽĨ�ĮƐĐĂů�ƌƵůĞƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌŝǀĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�

MANIFES
TO 

FROM TURIN
A democratic Union
of Peace, Prosperity 
and Progress
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ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘���ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘ �
/ƚ� ŝŶĐĞŶƟǀŝƐĞƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ǁĞĂůƚŚ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƵƫŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ƚŽ�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ͘

dŚĞ�ƉĂƌĂĚŽǆ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĮƐĐĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŚĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ŵŽƌĞ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘

ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�>ĞŐŝƟŵĂĐǇ͗��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ

��ŐĞŶƵŝŶĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�DŽŶĞƚĂƌǇ�hŶŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�

ͻ��Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ�WĂĐƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ĨŝƐĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͖

ͻ Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Ăƚ��Dh�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ��h�ƉŽůŝĐŝĞƐ͖

ͻ Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƵŶŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂĐƚŝǀĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ĞŶƚƌĂů� �ĂŶŬ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝǌĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƉĞĐƵůĂƚŝŽŶ͖

ͻ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ�ďĞĐŽŵĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƉůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŶĞǁ�^ŽĐŝĂů�WĂĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĨŽƌ�
Ăůů��ƵƌŽƉĞĂŶƐ͘�dŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͕�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

ͻ ĂŶ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ďƵĚŐĞƚĂƌǇ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŽǁŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� and 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐǇĐůŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͖

ͻ Ă�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞďƚ�
ƌĞĚĞŵƉƚŝŽŶ͘

dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�
Ăƚ�ďŽƚŚ�ůĞǀĞůƐ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůŝƐŵ�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��h�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚ͕͟ �ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�
ĐŽͲĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�
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dŚĞ��h�ĂŶĚ��Dh�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽǁŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��hͲ
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǁĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ�hŶŝŽŶ Ɛ͛� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͘�
DĞŵďĞƌ� ^ƚĂƚĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŬĞĞƉ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƉŽůŝĐǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĐŽͲĚĞĐŝĚĞĚ�Ăƚ��h�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ďƵĚŐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ��h Ɛ͛�
ĮƐĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

^ŚĂƌŝŶŐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ŽŶ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ďĂƐŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ͘�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĨƵůůǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĞǆĞƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ůĞǀĞů͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ƚŚĂƚ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ůĞŐŝƟŵĂĐǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĞŶƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘

��ŐĞŶƵŝŶĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�DŽŶĞƚĂƌǇ�hŶŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�dƌĞĂƚǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�tĞ�
ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ Ɛ͛�ĨƵƚƵƌĞ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǁŝŌ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚƌĞĂƟĞƐ�;ĨƌŽŵ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞ�ϭϯϲ�d&�h�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĐůĂƵƐĞͿ͕�ĂŶĚ�ďǇ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉƵďůŝĐ�
ĚĞďĂƚĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ƐŽĐŝĂů�ĂĐƚŽƌƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƵĐŚ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ��Dh�ŝŶ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�hŶŝŽŶ͘

ZĞǀŝǀŝŶŐ�ĂŵďŝƟŽŶ͗�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽƉĞ

�ĞƩĞƌ� ĂŶĚ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� �h� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚƌƵĞ� �h� ƉŽůŝƟĐƐ͘� �� ĮƐĐĂů� ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵŶŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƵŶŝŽŶ͘��Ŷ��h�ǁŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ĞŵĞƌŐĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ƐŚĂůů�ĨƵůůǇ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉůƵƌĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ� ŝƚ�ƐŚĂůů� ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��h�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůŽŶŐ�ĐƌŽƐƐͲŶĂƟŽŶĂů�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ůŝŶĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĂůŽŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘

>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞ� ůĞǀĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ� ĨƵůůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��h�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƉĂƌƟĞƐ� ŝŶ� Ϯϴ�DĞŵďĞƌ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ďƵƚ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� �h� ĐŝƟǌĞŶ� ĐŚŽŽƐĞƐ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

dŚĞ� W�^� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĚĞĐŝĚĞĚ͕� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ͕� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚ� Ă� ͞ƚŽƉ͟� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƉŽƐƚ� ŽĨ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� Ăůů� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉĂƌƟĞƐ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�
dŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŽƉ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŽƚĞƌƐ�
ŽĨ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů� ƉůĂƞŽƌŵƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ� ƚŽ�ďǇ� ƚŚĞ�
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ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘
dŚĞ� ƉŽůŝƟĐŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�WĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�hŶŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞƐ͘��ŝƌĞĐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͘�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŝƟǌĞŶƐ͛�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�
ďĂƐŝƐ͘� ^ƚƌŝŬĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ďĂƩůĞƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ăƚ� �h� ůĞǀĞů͕� ĐŽƵŶƚĞƌďĂůĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ� ůŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ� ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�^ŽĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W�^�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƟĞƐ͘

zŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ĨŽƌĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽĨ� Ă� ƚƌƵĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƉŽůŝƚǇ͘� �Ɛ� ƐƵĐŚ͕� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ĞƋƵĂů� ĂŶĚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ǇŽƵƚŚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Žƌ�ƚŚĞ��ƌĂƐŵƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ Ɛ͛�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�
ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƉĂŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƐŵ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�
ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉĂƌƟƐĂŶ��ƌĂƐŵƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ƉĂƌƟĞƐ͕�ǁŽƵůĚ� ĞŶĂďůĞ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƐƚƐ� ĂŵŽŶŐ� ŶĂƟŽŶĂů�
ůĞǀĞů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�

dŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƵƉƌĂŶĂƟŽŶĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘���WŽůŝƟĐĂů�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘����ĞŵŽĐƌĂƟĐ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘�dŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�͞ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͟�ŝƐ�Ă�ĐƌĞĚŝďůĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĚƌĞĂŵ͘
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PARTNERING
FOUNDATIONS



for Europe

F�W^�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ůĞǀĞů͘��ƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ĐŽͲĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ĂŝŵƐ�

Ăƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĐƌŽƐƐƌŽĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘� /ƚ�ƉƵƚƐ�ĨƌĞƐŚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƉĂŶͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘

�ĐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ͕�&�W^�ƌĞůŝĞƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϰϬ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝƟĐĂů� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚŝŶŬ� ƚĂŶŬƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ��h͘�dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂůƐŽ� ĐůŽƐĞůǇ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ƚŚĂƚ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ͗

˸�E�yd�>�&d:
ZĞŶĞǁĂů� ŽĨ� ^ŽĐŝĂů� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ� ʹ�EĞǁ� ^ŽĐŝĂů� �ƵƌŽƉĞ� ʹ� WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂƌƚǇ��
^ǇƐƚĞŵƐ�ʹ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ƵƌŽƉĞ͘

˸� �hZKW��E�^K�/�dz:
�ƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ʹ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ʹ�>ĞŐĂů�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Ͳ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

˸� ^h^d�/E��>����KEKDz:
DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ��ĐŽŶŽŵǇ�Ͳ��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�DŽŶĞƚĂƌǇ�WŽůŝĐǇ�ʹ��ĐŽŶŽŵŝĐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
Ͳ��ĐŽŶŽŵŝĐ�dŚĞŽƌǇ͘

˸� '>K��>�^K>/��Z/d/�^:
'ůŽďĂů�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�Ͳ���ƵƌŽƉĞĂŶ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ŽŶƟŶĞŶƚƐ�Ͳ���ĞŵŽĐƌĂĐǇ�
ĂŶĚ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ʹ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ͗�dŚĞ�ZĞĂƐŽŶ�ƚŽ�&ŝŐŚƚ��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘

www.feps-europe.eu
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0Ŷ�ϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϵϴ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ZĞĨŽƌŵŝƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ŚĞůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�ZŽŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞŶĂƐ͘�dŚĞ�ĚĂǇͲůŽŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŇĞƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝƟĐŽͲĐƵůƚƵƌĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ŝŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ � /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ƌĞĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ŝƚƐ�ŶĂƟŽŶĂů� ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘
/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�
ZĞĨŽƌŵŝƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘

dŚĞƐĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĂŶĚ� ĂŵďŝƟŽƵƐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ǁŽƵůĚ� ŝŶǀŽůǀĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŐĞĂƌĞĚ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� Ăƚ�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĂŐĞŶĚĂ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͿ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶŝĞƵƌŽƉĞŝ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ǁĂƐ�ĂĐĐŽƌĚĞĚ�ŽĸĐŝĂů�ůĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĮŌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ũŽƵƌŶĂů�͞/ƚĂůŝĂŶŝĞƵƌŽƉĞŝ͕͟ �ďǇ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŝƚĂůŝĂŶŝĞƵƌŽƉĞŝ͘ŝƚ͘
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ĨŽƌŐĞĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŐůŽďĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĐĂŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ͕�ĚĞďĂƚĞ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐůǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘

www.italianieuropei.it

p
a
R
T
n
e
R
in

g
 
f
o
u
n
D
a
T
io

n
s

Ital
ianieuropei 

Fondazio
ne



for Europe

TŚĞ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚŽůĚƐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�

ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�/ƚ� ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ϮϬϭϮ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘

�ĞǇŽŶĚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŽƉĞŶ͕� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĞ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�:ĞĂŶͲ:ĂƵƌğƐ� ŝƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͗�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŝŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ĨƌĂŐŝůĞ͘�dŚĞ�&::�ǁŽƌŬƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�
�ƵƌŽƉĞ͕�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�^ŽĐŝĂůŝƐƚ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ŽĐŝĂů� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� Ă� ĐĞŶƚƌĂů� ƐŽĐŝĂůŝƐƚ� ĂƌĐŚŝǀĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂůŝƐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘

dŚĞ� &::� ĂĚŽƉƚƐ� ĂƐ� ŝƚƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ǁŽƌŬ͗� ďƌŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ŵĞŶ� ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚŽ� ƚŽŽ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�ƵŶŝŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘
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T ŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚͲ��ďĞƌƚͲ^ƟŌƵŶŐ�;&�^Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �

ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�

dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�&�^�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�Đŝǀŝů�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘��ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ũƵƐƟĐĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘

/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�&�^�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
WŽůŝĐǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�tŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ƚŚĞ�&�^�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘
dŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ŽĨĮĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ƚŚĞ� &�^� ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ� ĚĞďĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� /ƚƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶƐ͕�E'KƐ͕�ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�^�ĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ͕ � ƚŚĞ� ůĂďŽƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�&�^�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�Ăŝŵ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ͕�ƋƵĂůŝĨǇ͕ �
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĞ�&�^�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ �dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨŽƌƵŵƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕ � ƚŚĞ� &�^� ĂůůŽǁƐ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŵŽƌĞ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŝŶ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘
/ƚƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ��ŽŶŶ�ĂŶĚ��ĞƌůŝŶ͕�ŽīĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞͲƌĂŶŐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘
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RESTORING LEGITIMACY: EMPOWERING EUROPEANS

TŽĚĂǇ͕ � ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĐůĞĂƌ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ƉƌŽͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ͘�

� KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƵŶŝŽŶ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ƚŽŽ�͚ŚĞĂǀǇ͛͗�dŚŝƐ�hŶŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�
ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮĞůĚƐ͘�
� dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕� ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŐŝǀĞ��ƵƌŽƉĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĮĞůĚƐ�
;ĨŽƌĞŝŐŶ� ƉŽůŝĐǇ͕ � ĚĞĨĞŶĐĞ͕� ƐĞĐƵƌŝƚǇͿ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĮƐĐĂů� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽǁŶ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƵŶŝŽŶ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƌĞĂů��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝŶƵŵƵŵ�ǁĂŐĞƐ͕�ŵŝŶƵŵƵŵ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ƐŽĐŝĂů�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĞǆƉŽƌƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��hͿ͘�
� /ƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
names: >Ğƚ Ɛ͛� ĐĂůů� ŝƚ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞ�Žƌ�hŶŝŽŶ�ŽĨ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ^ƚĂƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕ � ĂŶĚ� ůĞƚ Ɛ͛� ĐƌĞĂƚĞ�Ă��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞƐ�;Žƌ�Ă�^ĞŶĂƚĞ͍Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƵŶĂŶŝŵŝƚǇ�ǀŽƚĞ͘�
� tĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ďŝĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘
� ͞�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ͟�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ� ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�;ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝƚƐ�ƚǁŽ��ŚĂŵďĞƌƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͕�
ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŝƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƐƚĂŐĞ͘�
� /ƚ�ŵĞĂŶƐ� ĂůƐŽ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ǀŽƚĞ͕� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵƐ͕� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ͗
&ŽƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐůŽŐĂŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ͗
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